
&ĞĂƚƵƌĞƐ 
 

ͻ h,&�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƌŽďƵƐƚ ����

 ŝŶ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 

ͻ hŶŝƋƵĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂǀŽŝĚƐ�

 ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

 ĐůĂƐŚĞƐ 

ͻ ^ĞůĨ-ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 

ͻ ZƵŐŐĞĚ�ƐƚĞĞů�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ��

 /Wϱϰ 

ͻ �ĂĐŬůŝƚ�Ϯ�ůŝŶĞ�dĞǆƚ��ŝƐƉůĂǇ

 ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�

 ƐƚĂƚƵƐ 

ͻ �ĚĚŝƟŽŶĂů�sŝƐŝďůĞ�Θ��ƵĚŝďůĞ�

 ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

ͻ WƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�/ŶƉƵƚƐ�

 ĂŶĚ�&ĂƵůƚ�ŝŶƉƵƚƐ 

ͻ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚĞƐƚ�ĐĂůůƐ�ĂůĞƌƚ�

 ƉĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ��ƐŝŐŶĂů 

ͻ &ĂƵůƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�

 �ŽŶƚƌŽů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ǀŝĂ�

 ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ůŝŶŬ 

ͻ <ĞǇ�ůŽĐŬĞĚ�͞^ǇƐƚĞŵ�dĞƐƚ͟� ĨŽƌ�

 ƌŽƵƟŶĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ 

ͻ KǀĞƌ�ϵϬ�ŚŽƵƌ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�

 ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ďĂƩĞƌǇ 

ͻ Z^ϮϯϮ�ƐĞƌŝĂů�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�

 ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ 

ͻ KƉƟŽŶĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�

 ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Z^ϮϯϮ�ŝŶƉƵƚ� 

ͻ ,ŝŐŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�

 ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯǁ��ZW�Z&�ŽƵƚƉƵƚ��

 ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�

 ůĂƌŐĞ�ƐŝƚĞƐ 

 

Professional Wireless Solutions 

^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�Ϯ  

͞/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĞŶŐƚŚ͟�ƉĂŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�

ǁŝƚŚ���ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ������

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�����

ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�

ĮƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ƐŽƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ŶŽƌŵĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ͘ 

DĂŝŶ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕���

ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

�ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�>K�<�KtE�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�;ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ�

ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌͿ 

&ŝƌĞ�WĂŐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ 
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dŚĞ�WĂŐĞƚĞŬ�WƌŽ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�

ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ����

ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ��^ϱϴϯϵ-ϭ͗�ϮϬϭϳ�
ĨŽƌ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�

ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�

ŽĨ�Ă�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ͘� 
 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůĂƌŵ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�
ĂůĞƌƚ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�

ůŽĐĂƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

�Ŷ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ůŝŶŬ͗�ƐĞůĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�

ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�

ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ĐŽƉĞ�ƵƐĞƐ�ŽŶůǇ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŝŶ-ďƵŝůĚŝŶŐ�

ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�&ŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�

ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�&ŝƌĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂƵůƚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ƉĂŶĞů͘�&Žƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�͞ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂƵůƚ͟�ƌĞůĂǇ�

ŽƵƚƉƵƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�&ŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƉĂŶĞů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�WĂŐĞdĞŬ�

WƌŽ�ƐƵīĞƌƐ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĨĂƵůƚ͕�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�ůŝŶŬ�

ĨĂŝůƵƌĞ͕�ůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

ZĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ũĂŵŵŝŶŐ͕�ǁĞĂŬ�ƐŝŐŶĂů�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ��ĐůĞĂƌůǇ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞǆƚ�

ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƵůƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ƐŽƵŶĚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂƵůƚ�

ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŐĞƌ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�

ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ 

hƉŽŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�&ŝƌĞ��ŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ƚŚĞ�WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�

ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĞƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�

ƉĂŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐĞƚ͘�

^ƉĞĐŝĂů�ĨŽƌŵĂƚ�^ĐŽƉĞ�ƉĂŐĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�

ǀŝďƌĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

 

 

 

dŚĞ�WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�Ϯ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Z^ϮϯϮ�

ƐĞƌŝĂů�ƉŽƌƚ�;WdWZKͬϮDͿ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĮƌĞ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǌŽŶĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂŐĞƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ĞƚĐ͘ 

WĂŐĞƌ�ǁĞĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶĂů��ŽŶŶĞǆ�WĂŐĞ�W��

h,& �ZĂĚ ŝ Ž � & ƌĞƋƵĞŶĐ ŝ Ğ Ɛ  

�ĚĚ ŝ ƚ ŝ ŽŶĂ ů � &ĞĂ ƚƵ ƌĞ Ɛ  

^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 
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'ŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂůƐĞ�

ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚĞ�;Ğ͘Ő͘�Ă�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐͿ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽ͕�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϳ͘Ϯ�ŽĨ��^�

ϱϴϯϵ-ϭ͗�ϮϬϭϳ͘��ůů�^ĐŽƉĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƐĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŝīĞƌƐ͖�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϲ�

ŵŝůůŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƉĞ�ƉĂŐĞƌƐ͘ 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�^ĐŽƉĞ�ŽīĞƌƐ�ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ƉĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�

ĂĚĚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�

ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŝďƌĂƚĞ�ĂůĞƌƚƐ�

ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�Ă�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�

ĚŝƐƉůĂǇƐ�͞EŽ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�

ǀŝďƌĂƟŶŐ�ůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϴ͘Ϯ͘Ϯ�ŽĨ�

�^�ϱϴϯϵ-ϭ͗ϮϬϭϳ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƉĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƵƐĞƌ�

ŵĞŶƵƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�

ƚŽŶĞ�ĂůĞƌƚ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī͘�^ĐŽƉĞ͛Ɛ�ŇĂŐƐŚŝƉ��WK�-^�ƉĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�

ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�

ƌƵŐŐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞǆƚƌĂ�ďƌŝŐŚƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�>����ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�

;ƐĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐͿ 

 

 

 

 

 

hŶ ŝƋƵĞ � ĐŽĚ ŝ ŶŐ  
 

�͘�ϯͬϰ�ǁĂǀĞ�ĮǆĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ͗ 

ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�

ƐŝƚĞƐ͘ 

�͘�DŝŶŝ��ŝƉŽůĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͗ 

ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�

ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝƚĞƐ�Žƌ�

ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚ�

ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ 

�͘�&ŽůĚĞĚ��ŝƉŽůĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͗�

ƌĞŵŽƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�

ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�

ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�

ŵƵůƟ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐͿ͘ 

 

 

�Ɛ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĂĚŝŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ͕�ƌĂĚŝŽ�

ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ϭϬϬй�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�

ŶŽƌ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶĞĂƚůǇ�ůŝŵŝƚ�ŝƚƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ĚĞƐƉŝƚĞ�

ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞ�͞ƌĂĚŝŽ�ƐĐƵůƉƚŽƌƐ͟�ŵŝŐŚƚ�ĐůĂŝŵͿ͊��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�

ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ŝƚ�ƐƚŽƉ�Ă�ŵĞƚĂů�ĐůĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�

ĞƌĞĐƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͘�^ĐŽƉĞ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�

ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƐĞůĨ-

ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĨĂƵůƚ�Žƌ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕�

ŝĨ�ĂŶǇ�^ĐŽƉĞ�ƉĂŐĞƌ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌ�

ǁŝůů�ǀŝďƌĂƚĞ�ƵŶƟů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�͞ EŽ�

^ĞƌǀŝĐĞ͟�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌ�ŝƐ�

ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǀŝďƌĂƚĞ�ĂůĞƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�

ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϴ͘Ϯ͘Ϯ�ŽĨ���^�ϱϴϯϵ-ϭ͗ϮϬϭϳ͘ 

�ǆ ƚ ƌĂ � ƉĞĂ ĐĞ � Ž Ĩ �ŵ ŝ ŶĚ  

KƉƚ ŝ ŽŶĂ ů �
ĂŶ ƚĞŶŶĂƐ  $ % & 

�WK�-^�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ  

^ĐŽƉĞ �Ś ŝ ŐŚ � ŝ Ŷ ƚ ĞŐ ƌ ŝ ƚ Ǉ � Ɖ ĂŐĞ ƌƐ  

^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 



 

WĂŐĞdĞŬ�WƌŽ�Ϯ  

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

 

&ŽŽƚƉƌŝŶƚ͗�;,Ϳ�ϯϴϬΎ�ǆ�;tͿ�ϯϮϬ�ǆ�;�Ϳ�ϭϭϬ�ŵŵ
΀ΎϴϰϬ�ŵŵ�ǁŝƚŚ�ϯͬϰ�ǁĂǀĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ΁ 

tĂůů�ŵŽƵŶƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͗�;,Ϳ�ϯϰϰ�ǆ�;tͿ�ϮϮϬ�ŵŵ͘�
,ŽůĞ��ŝĂ͘�ϰ͘ϳϱŵŵ 

�ůĞĂƌĂŶĐĞ͗�ĂůůŽǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϮϬϬ�ŵŵ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ϰϲϬŵŵ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŝĨ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯͬϰ�ǁĂǀĞ�ĮǆĞĚ�
ĂŶƚĞŶŶĂ͘ 

WŽǁĞƌ�/ŶƉƵƚ͗� 
 ϵϬ-ϮϯϬs�ĂĐ�ϱϬ-ϲϬ�,ǌ͕�ϭϬt�;ŵĂǆͿ� 

�ĂĐŬƵƉ�ƐƵƉƉůǇ͗� 
 ϭϮs�ϭϴ�Ś�^>��ďĂƩĞƌǇΎ 
Ύ΀�ĂƩĞƌǇ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�͕ďƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ŵŽƵŶƟŶŐ�Ŭŝƚ͕�ĐĂďůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĨƵƐĞ�ŝƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĮƩĞĚ΁ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗�/ƐŽůĂƚĞĚΎ�ϮϯϬs�ĂĐ�ŵĂŝŶƐ�
ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ŵĞƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ 
΀ΎŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^�ϱϴϯϵ-ϭ͗�ϮϬϭϳ͕�
^ĞĐƟŽŶ�Ϯϱ͘Ϯ΁ 

,ŽƐƚ�&ŝƌĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚ 

΀ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�^�ϱϴϯϵ-ϭ͗�ϮϬϭϳ͕�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϯ͘Ϯ΁ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗ 
ZĂĚŝŽ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϰͬϱϯͬ�h 

�^�ϱϴϯϵ-ϭ͗ϮϬϭϳ͕ƉĂƌĂ�ϭϴ�Θ��ŶŶĞǆ�� 

ZK,^��ŝƌĞĐƟǀĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϴϲϯ 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƉƉůŝĞĚ͗� 
�E�ϯϬϬ�ϮϮϰ��sϮ͘ϭ͘ϭ�;ZĂĚŝŽ�WĂŐŝŶŐͿ 
�E�ϯϬϭ�ϰϴϵ�–ϭ�sϮ͘Ϯ͘ϭ�;�D�Ϳ 
/���ϲϮϯϲϴ-ϭ͗�ϮϬϮϬ�;^ĂĨĞƚǇͿ 

 

DŽĚĞůƐ͗��WdWZKͬϮ͕�WdWZKͬϮD 

ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂŝŶƐ�

ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͖�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂďůŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ�ďĂĐŬƵƉ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�

ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂďůĞ͕�ϯ�Žī�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚƐ�;ϮϬŵŵͿ͕�ϭ�Žī�ƌƵďďĞƌ�ďƵůŬŚĞĂĚ�

ƐĞĂůŝŶŐ�ŐůĂŶĚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐĐƌĞǁ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů͘ 

dŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͗ 

�ŶƚĞŶŶĂ�ŽƉƟŽŶƐ 

DŽĚĞů͗ 

>�WZK  DŝŶŝ��ŝƉŽůĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ 

ϯϰ�E�  ϯͬϰ�ǁĂǀĞ�ĮǆĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ 

&��Ed  &ŽůĚĞĚ��ŝƉŽůĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ 

WĂŐĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ 

DŽĚĞů͗ 

'�K�ϰϬ�ϭϬ �ůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ƉĂŐĞƌ͕�Ϯ�ůŝŶĞ͕�  

   ϰϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 

'�K�ϴϲ�͕�ϴϳ�͕��ůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ƉĂŐĞƌ͕�ϰͬϴ�ůŝŶĞ� 

   ǌŽŽŵ͕�ϴϬͬϭϲϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 

�WK�^D  ZĞƐƉŽŶĚĞƌͬƉĂŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ� 

   ǁŝƚŚ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ĐŚĂƌŐĞƌ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�^ĐŽƉĞ 

ϭ�ǆ�ϭϮs͕�ϭϴ�Ś��ƐĞĂůĞĚ�ůĞĂĚ�ĂĐŝĚ�ďĂƩĞƌǇ 

^ǇƐƚĞŵ�<ŝƚ 

�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͗ dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 
  ��������ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
Ξ�^ĐŽƉĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�h<�>ƚĚ͘��ůů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘���Θ�K�͘ 
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